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 خانواده، تهذیب و تربیت؛

 های شخصیتی یک مسئول انقلابیریشه

 مقدمه:

گیری شخصیت یک مسئول انقلابی، سه عنصر های مؤثر در شکلدر میان مؤلفه

این عناصر، بستر . «خانواده، تهذیب و تربیت»اند: کلیدی همواره نقش بنیادین داشته

کنند؛ دست، مردمی و خداجو را فراهم میگیری انسانی معتقد، متعهد، پاکشکل

انقلاب اسلامی، با صلابت و ایمان قدم های انسانی که بتواند در مسیر تحقق آرمان

یافتگان این ای تام و تمام از تربیتالله سید ابراهیم رئیسی، نمونهبردارد. شهید آیت

اش در زمین تربیت دینی، سلوک معنوی، های شخصیتیمکتب بود؛ مردی که ریشه

های خدمت، زیستی خانوادگی شکل گرفت و درخت وجودش، با میوهو ساده

 .تقوا و صداقت به بار نشست عدالت،

 تربیت در مکتب علما؛ از حوزه تا مسئولیت (1

شهید رئیسی از سنین نوجوانی وارد حوزه علمیه شد و در مکتب علمای بزرگ تربیت 

 اللهتیآ، یفاضل هرند اللهتیآ، یمرو یعل خیالله ش تیآیافت. اساتیدی چون 

الله  تیآ، یاحمد بهشت اللهتیآ، محقق داماد یعل دیس اللهتیآ، یتهران یموسو

از جمله بزرگانی و ...  یتهران یالله آقا مجتب تیآای، الله خامنهآیت، یمطهر یمرتض

 گیری شخصیت علمی و اخلاقی او ایفا کردند.ای در شکلکنندهبودند که نقش تعیین
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اش پذیریوگوهایش از تاثیر محیط معنوی حوزه بر روحیه مسئولیتاو در گفت

ویژه تربیت در جوار حرم امام رضا )ع( در دوران تولیت آستان گفت. بهمی سخن

منت و کرامت انسانی داشت. سازی مفاهیم خدمت بیقدس، تأثیری عمیق بر درونی

تربیت در حوزه علمیه، یعنی در کنار »هایش تأکید کرده بود که در یکی از سخنرانی

 «.ا زنده نگه داشتآموزی، باید نفس را ادب کرد و اخلاق رعلم

الله رئیسی نمونه بارز و مصداق روشن پرهیزکارانی است با این نوع تربیت، شهید آیت

اوصاف آنان را  (نینهج البلاغه )خطبه متق 193خطبه امیرالمؤمنین علی )ع( در که 

با  انسانی: اً قَصیِرَةًخَفِیفةٌَ وَ أَنْفُسُهُمْ عَفِیفةٌَ، صَبَرُوا أَیَّام حَاجَاتُهمُْ»فرمایند؛ بیان می

 «.ها شکیباتوقع و در برابر سختیمدامن، ک، پاکهای اندکخواسته

رئیسی، چنین مسیری را طی کرد و همین تربیت درونی بود که به او قدرت داد شهید 

 .های قدرت، ثروت و شهرت، استوار باقی بماندتا در برابر طوفان

 نظم شخصی زیستی،با خانواده، سادهعاطفی ارتباط  (2

الله سید ابراهیم شهید آیتشده اما بسیار مهم شخصیت  یکی از وجوه کمتر دیده

رئیسی، سبک زندگی خانوادگی او بود. با اینکه در بالاترین مناصب نظام قرار داشت، 

اش فاصله نگرفت. ارتباط عاطفی و اما هرگز از سادگی و صفای زندگی خانوادگی

های دینی و اخلاقی بود. رئیسی نش، برآمده از آموزهتربیتی او با همسر و فرزندا

همواره بر رعایت حقوق همسر، تربیت دینی فرزندان و تقویت روابط خانوادگی 

 .تأکید داشت
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حتی در دوره ریاست جمهوری که  زیستی یکی از خطوط ثابت زندگی او بودساده

. استی معصومان )ع( و سیرهاین ویژگی، برگرفته از تعالیم اسلام  ادامه یافت. نیز

 یمنِ نَفْس أأََقنَْعُ»: دنیفرما ینهج البلاغه م 45در نامه  (السلام هیعل) یحضرت علچنانکه 

جُشُوبَةِ  یمَکارِهِ الدَّهْرِ أَو أَکونَ اُسوَةً لهَمُ ف یو لا اشُارِکُهُمْ ف نیرُالمؤمنیهذا ام قالَیُبِأَنْ 

روزگار، با  یخوانند و در تلخ نیرالمؤمنیدهم که مرا ام تیرضا نیبه هم ایآ: شیْ الْعَ

و  مسئولچرا که «. ؟!آنان نشوم یالگو ،یزندگ یهاینباشم و در سخت کیمردم شر

برقرار کند که  شیتواند، عدالت را در حوزه فرمان خویم یدر جامعه اسلام یسیرئ

از  یباشد، وگرنه آنان که حت دهیدستان را درک کرده و چش یدرد محرومان و ته

 رهیها چ یبر مشکلات و نابسامان توانند یبر آتش نگرفته اند، چگونه م یدور، دست

 شوند.

 مداری در عرصه قدرتتهذیب نفس و اخلاق (3

هاست. تاریخ پر است از افرادی که با قدرت، در ذات خود آزمونی برای انسان

طلبی جای خدمت، در پی منفعتد و بهدستیابی به قدرت، اخلاق را به کناری نهادن

بدیل او به اخلاق کرد، التزام بیرفتند. اما آنچه شهید رئیسی را از بسیاری متمایز می

 .های قدرت بودو تهذیب نفس در همه موقعیت

های خطیری چون تولیت آستان قدس رضوی، ریاست قوه قضائیه و در مسئولیت

 با توانستمواجه شد که می هاییتجمهوری، بارها با موقعیریاست

های سیاسی از اصول عدول کند؛ اما او همواره راه دشوار حق را اندیشیمصلحت
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ها، صراحت در های کلان، صداقت در بیان واقعیتگیریبرگزید. تقوا در تصمیم

مقابل فساد و انحراف، و پایبندی به کرامت انسانی در برخورد با منتقدان، بخشی از 

 .ارز مدیریتی او بودهای بویژگی

ترین ؛ محبوب«إخوانِی إِلَیَّ مَن أهَدَی إلَیَّ عُیوبِی إنَّ أحََبُّ»فرمایند: دق )ع( میامام صا

برادران من نزد من، کسی است که عیوبم را به من هدیه دهد. این نگاه نقدپذیر، در 

ست: سلوک مدیریتی رئیسی نیز مشهود بود. همچنین، در کلام رسول خدا آمده ا

 .پذیری را در عمل نشان داد، و رئیسی این مسئولیت«الْإِمَامُ رَاعٍ وَمَسئُْولٌ عنَْ رَعِیََّتِهِ»

 های معنوی در تصمیمات کلانریشه (4

ای که نباید از نظر دور داشت، آن است که رئیسی تصمیمات راهبردی خود را نکته

بلکه همواره در پی شناخت  کرد؛صرفاً بر پایه محاسبات سیاسی یا اقتصادی اتخاذ نمی

بود. نگاه او به مسئولیت، نگاهی توحیدی و اخروی بود. او بارها تصریح « تکلیف»

 .اندیشد و برای او، خدمت به مردم، عبادت استکرده بود که تنها به رضایت الهی می

مُوا الصََّلَاةَ وَآتَوُا الََّذِینَ إِنْ مَکََّنََّاهُمْ فِی الأَْرْضِ أَقَا »رئیسی مصداق این آیه قرآن بود: 

ها قدرت ؛ آنان که اگر در زمین به آن«وفِ وَنهََوْا عنَِ الْمُنْکَرِالزََّکَاةَ وَأَمَرُوا بِالْمَعرُْ 

کنند. دهند و به معروف امر و از منکر نهی میدارند، زکات میدهیم، نماز را برپا می

، بلکه آن را به عمق او در دوران قدرت، نه تنها عبادت و تهذیب را ترک نکرد

 .مدیریت خود پیوند زد
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های مختلف مشورت و تبادل نظر با متخصصان حوزه، ایشانهای بارز از دیگر ویژگی

پیش از جلسات مهم،  ایشان اند کهبارها نقل کرده این شهید بزرگوار همراهانبود. 

آور سیره امام داد. این رفتار، یاداختصاص می ء و نخبگانزمانی را به مشورت با علما

أعَْقَلُ النَّاسِ منَْ جَمَعَ عِلمَْ النَّاسِ إِلَى »فرمایند: البلاغه میعلی )ع( است که در نهج

 .ترین مردم کسی است که علم دیگران را نیز به کار گیرد؛ عاقل«عِلْمهِِ

 الگویی برای امروز و فردا (5

ار نبود؛ بلکه انسانی سید ابراهیم رئیسی، تنها یک مدیر اجرایی یا سیاستمدشهید 

بود که در متن دین، تهذیب، خانواده و تربیت رشد  )ع( بیتبرخاسته از مکتب اهل

اش، ضامن سلامت یافته و بالیده بود. هر کجا که قرار گرفت، نفس مطمئنه

توان هم سیاستمدار بود و هم اش نشان داد که میتصمیماتش بود. سلوک خانوادگی

تواند در خدمت اخلاق می ب نفسش گواه آن بود که قدرتتهذی پدر و همسر موفق.

 .قرار گیرد، نه برعکس

تنها به عدالت، پیشرفت و عزت ملی اندیشید، بلکه او در دوران مسئولیت خود، نه

ها، همواره در پی آن بود که رضایت الهی را سرلوحه کار خود قرار دهد. این ویژگی

جمهور نیست، فقدانش، تنها خلأ یک رئیسرئیسی را به شخصیتی بدل کرد که شهید 

بلکه غیبت یک انسان الهی در متن سیاست است؛ الگویی زنده که در تربیت نسل 

 .آینده مدیران، باید همچون چراغی فروزان مورد توجه قرار گیرد
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 سازی تا شهادت؛از دولت

 رئیسی و روایت یک مسئولیت انقلابی

 مقدمه:

، حضرت و رهبر معظم انقلاب اسلامی علیه(الله)رحمهدر مکتب سیاسی امام خمینی 

طلبی، بلکه فرصتی قدرت ابزاری برای ، نه"مسئولیت"، العالی()مدظلهای الله خامنهآیت

به عنوان الله سید ابراهیم رئیسی، آیتشهید برای بندگی خدا و خدمت به مردم است. 

که در تمام طول مسیر  بودهایی ، از جمله چهرهاسلامی مردی برآمده از دل انقلاب

مدیریتی خود، این حقیقت را با تمام وجود درک و در میدان عمل آن را محقق کرد. 

ناپذیر بود که از قوه قضائیه تا مداری معمولی، بلکه مجاهدی خستگیاو نه سیاست

برداشت و های انقلاب اسلامی گام جمهوری، سنگر به سنگر در مسیر آرمانریاست

ها را با شهادت گرفت. این نوشتار تحلیلی است بر نگاه در نهایت، مزد این مجاهدت

محوری او و تأملی بر خواهی و مردمو رفتار مدیریتی شهید رئیسی، تبیینی از عدالت

 .بدیلش در تاریخ جمهوری اسلامی ایرانجایگاه بی

 انقلابسازی در تراز از تحول در قوه قضائیه تا دولت (1

انتصاب شهید  در حکم العالی()مدظلهای الله خامنهمقام معظم رهبری، حضرت آیت

و آغاز  این دستگاهبر لزوم تحول در  دیتأکی قضائیه، ضمن رئیسی به ریاست قوه

 یانقلاب ،بودن یمردم» گام دوم انقلاب باشد، بندهیکه ز یدیپرقدرت دوران جد
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این قوه  فصول تحول یدر همهرا محور بایسته و لازم در « بودن و ضد فساد بودن

 عنوان کردند.

های مقام و سرلوحه قرار دادن فرامین و توصیه به قوه قضائیهبا ورود الله رئیسی آیت

با  ایشان. ایجاد نمود قضادر مدیریت انقلابی دستگاه را ، نقطه عطفی معظم رهبری

ای از تجربه قضائی، نه برای حفظ ساختار درک عمیق از نیازهای مردم و با پشتوانه

امان با محوری، مبارزه بیآمد. عدالت قوه قضائیهموجود، بلکه برای متحول ساختن 

سازی فرایندها، مردمی کردن دستگاه قضا و تحول ساختاری، از جمله فساد، شفاف

ریزی دقیق، برنامهاین اقدامات و همچنین  .کرد اهدافی بود که با جدیت پیگیری

نظارت میدانی و برخورد قاطع با مفسدان، اعتماد عمومی را به دستگاه قضایی 

 ای در دل مردم روشن کرد.بازگرداند و امید تازه

، تجلی اعتماد 14۰۰جمهوری در سال به ریاست ایشاندر ادامه این مسیر، انتخاب  

شعاری نبود که « دولت مردمی و ایران قوی»س انقلاب بود. مردم به مدیریتی از جن

های دولت گذاریصرفاً در انتخابات مطرح شود؛ بلکه روح حاکم بر رفتار و سیاست

ها، او بود. سفرهای استانی مستمر، ارتباط مستقیم با مردم، اقدام عاجل در بحران

اقتصاد مقاومتی و مبارزه با ای، تقویت ها، احیای دیپلماسی منطقهسازی یارانهمردمی

خواری، بخشی از اقدامات دولت سیزدهم در دوران کوتاه اما باندهای فساد و رانت

 .پرتلاش رئیسی بود
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 عدالت، ستون خیمه انقلاب اسلامی (2

عدالت در منظومه فکری شهید رئیسی، صرفاً یک مفهوم فقهی یا سیاسی نبود، بلکه 

با الهام از آیات  ایشانجوهره حاکمیت اسلامی و ستون خیمه جامعه توحیدی بود. 

که  (السلامعلیه) علی و کلام امیرالمؤمنین 1«إِنَّ اللَّهَ یَأْمُرُ بِالْعَدْلِ وَالإحِْسَانِ»الهی چون 

مثابه اصل بنیادین حکومت اسلامی ، عدالت را به«العَدلُ أساسٌ بهِ قِوامُ العالمَِ» :ندفرمود

 .کردتلقی می

در دوران مسئولیتش در قوه قضائیه آغاز را مبارزه با فساد شهید رئیسی با این نگاه، 

نگر مند و پیشبا رویکرد ساختاری، نظام و در دوران ریاست جمهوری خود، کرد

ها، اصلاحات مالیاتی، کنترل بر بازارهای رهاشده و درشتادامه داد. مبارزه با دانه

از نظر «. عدالت در حکمرانی»هایی بود در جهت خوار، گامهای رانتمقابله با حلقه

شهید بود. های انقلاب فساد، دشمن عدالت و یکی از موانع تحقق آرمان ؛ایشان

که این نباید اجازه دهیم مردم احساس تبعیض کنند، »بارها تأکید کرد که  رئیسی

 «.است مرگ عدالت همان

 محوری؛ رکن اصلی مشروعیت و مقبولیتمردم (3

رئیسی، برخلاف بسیاری از مدیران تکنوکرات، مردم را نه مزاحم روند الله شهید آیت

در میدان خدمت »رهبری، مقام معظم تعبیر  دانست. او بهمدیریت، بلکه محور آن می

حضور مستمر در بین مردم، بازدیدهای میدانی از دورترین «. بود، نه در اتاق مدیریت

                                                           
 9۰نحل:  - 1
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واسطه به مناطق محروم، پاسخگویی علنی به مطالبات مردم و نقاط کشور، ورود بی

 .دمنظومه رفتاری او بوهای ستارهپیگیری شخصی دستورهای صادرشده، بخشی از 

در نگاه او، مشروعیت حکومت دینی، بدون رضایت و مشارکت مردم، ابتر و 

اگر مدیران پشت میز بنشینند و مردم را »که بارها تصریح کرد: ناکارآمد است. چنان

نعمت و سرمایه اصلی او مردم را ولی«. شودنبینند، انقلاب از مسیرش منحرف می

و این خدمتگزاری را یک توفیق الهی دانست و دولت خود را خادم آنان کشور می

السلام . این نگاه، برخاسته از سنت علوی است، آنجا که امیرالمؤمنین علیهدانستمی

نیازهاى مردم به : إِنَّ حَوائِجَ النَّاسِ إِلیَکْمُْ نِعْمةٌَ منَِ اللَّه ِ عَلَیکمُْ فَاغْتنَِمُوها»: فرمایندمی

پس آنها را غنیمت شمارید )و در رفع نیاز شما، نعمتى از سوى خداوند برشماست، 

 «. مردم بکوشید(

 در مسیر گام دوم انقلاب؛ از توصیه تا تحقق (4

، رهبر معظم انقلاب یاز سو 1397ماه که در بهمن یگام دوم انقلاب اسلام هیانیب

 یاسلام یسازمثابه نقشه راه تمدنصادر شد، به )مدظله العالی(ای الله خامنهضرت آیتح

ها، از آرمان یانینه فقط ب ه،یانیب نیا باشد.می یاسلام یجمهور ندهیآ یهادهه یبرا

 مان،یا تیها با محورساختار و جهش در همه حوزه دیتحول، تجد یبرا یبلکه دعوت

و  یاسلام یسبک زندگ ،یاستقلال، عزت مل ت،یعلم، عدالت، معنو ،ییگراجوان

  مبارزه با فساد است.
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هم  بود که یاز معدود کسان یسیرئ اللهتیآ دی، شهکشور رتبهیمسئولان عال انیدر م

را در  هیانیب نینه تنها ا، جمهورسیدر قامت رئ همو  هیقوه قضائ استیر تیدر مسئول

و  ماتیتصم ها،یریگجهت یمقام سخن ارج نهاد، بلکه عملاً آن را مبنا

 .خود قرار داد یهایگذاراستیس

ای، تمرکز بر ها، گسترش عدالت منطقهبنیانحوزه فناوری و دانشحرکت علمی در 

های جهانی و استقلال اقتصادی، تعامل عزتمند با قدرت عدالت آموزشی، ارتقاء

های دولت سیزدهم در این مسیر تقویت معنویت در ساختار مدیریتی، بخشی از برنامه

ساز، بود. او بر این باور بود که جمهوری اسلامی، برای عبور از پیچ تاریخی تمدن

هایی که رهبر ویژگینیازمند مدیرانی مؤمن، انقلابی، مردمی و جهادی است؛ همان 

 .انقلاب در بیانیه گام دوم بر آن تأکید کردندمعظم 

 جایگاه رئیسی در تاریخ مدیریت انقلاب اسلامی (5

های مختلف، تصویری از یک مدیر انقلابی، رئیسی در مسئولیتشهید مرور کارنامه 

د. او گذارنهاد را پیش چشم ما میادعا و مردممکتبی، کارآمد، پرتلاش، متواضع، بی

زیست، ای برخاسته بود که شهید رجایی را تربیت کرد؛ سادهاز همان مدرسه

 .مدار، ولایی، و دردمند ملتاخلاق

راز انقلاب اسلامی، مفهومی است که امروز با نام شهید رئیسی معنا یافته تمدیریت 

 مختلف گرایی در سطوحاست. شخصیتی که در دوران غربت عدالت و افول مردم

ها امید را به دلی مجریه، این بار در قوه ، بار دیگر با حضور مؤثرشحاکمیت
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را به گرا تحولو  دوستیمردم، ، کارآمدانقلابیای از یک مدیر چهرهبازگرداند و 

 مردم نشان داد.

 گیرینتیجه

روشن  یریتصو ،یسیرئ میابراه دیس اللهتیآ دیشه یتیریو مد یاسیس یمرور زندگ

که در  یریمد گذارد؛یچشم ما م شیرا پ یمسئول تراز انقلاب اسلام کیاز  ینیو ع

 ،یجهاد یاهینظام، چه در دستگاه قضا و چه در رأس دولت، با روح یهمه سنگرها

 دیو صلابت در برابر دشمنان، خوش درخش ،یرباومردم ،یستیزبا ساده ق،یعم مانیبا ا

قدرت؛  فتهینام بود، نه ش یه در پن او. جا گذاشتدرخشان از خود به یاو کارنامه

عمل،  دانی. در مدانستیاش خدمت بود و خود را خادم ملت مبلکه همواره دغدغه

 یبخشو عزت یعلم شرفتیاستقلال کشور، پ تیبه آرمان عدالت، مقابله با فساد، تقو

 هیانیتحقق ب ریوفادار ماند. حرکت هدفمند او در مس یاسلام یجمهور یپلماسیبه د

منشور  نیا شبردیپ یاستوار برا یصادقانه و عزم یگام دوم انقلاب، نشان از باور

 یهااز آرمان رانیمد یبرخ ینینشدر روزگار عقب ،یسیرئ دیشه. داشت یتمدن

 توانیمتعهد دانست و نشان داد که هنوز م یانقلاب، خود را به گفتمان امام و رهبر

ی اسلام موردنظر در حکومت تیریمد ،یدو کار جها یستادگیبا صداقت، تواضع، ا

 کیتنها  ،ییرجا دی. او در عمل ثابت کرد که الگو گرفتن از شهدیرا تحقق بخش

 .ممکن و مؤثر است یریبلکه مس ست،یشعار ن
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مسئولان کشور دانست؛  یبرا ایویژه یالگو دیرا با یسیرئشهید  ها،یژگیو نیا با

. بودنیو مردم یدستپاک ،یمحورعدالت ،یاز جنس اخلاص، کارآمد ییالگو

 نیاز ا دیبا ریانقلاب حرکت کنند، ناگز یهاآرمان ریدر مس خواهندیکه م یمسئولان

مظلومانه  شهادت. خود قرار دهند هاو را چراغ را یتیریمد یو مش رندیالگو درس بگ

بود که او  یادامه راه یتر برابزرگ ینبود، بلکه آغاز تعهد ریمس کی انی، پاایشان

 .یاسلام نیتحقق تمدن نو یبه سو یبا خون خود امضا کرد. راه
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  ؛رهبری میدانی و مدیریت جهادی

 شیوه حکمرانی شهید رئیسی

 مقدمه:

در نظام جمهوری اسلامی ایران، مدیریت تنها یک مسئولیت اجرایی نیست؛ بلکه 

پیشبرد جامعه اسلامی و  مأموریتی الهی و انقلابی برای تحقق عدالت، کرامت انسان

الله سید ابراهیم رئیسی، سوی اهداف تمدنی است. در این منظومه، شهید آیتبه

ای درخشان و ماندگار است که مدیریت را نه در دفتر و پشت میز، بلکه در چهره

« خادم ملت»و « مدیر جهادی»درستی مصداق یک  دان و کنار مردم معنا کرد. او بهمی

ای انقلابی و حضوری میدانی، الگوی نوینی از حکمرانی در روحیهبود؛ کسی که با 

 .تراز انقلاب اسلامی ارائه داد

 باوریحضور میدانی؛ ترجمان عملی مردم (1

شهید رئیسی باور داشت که مسئولیت بدون حضور میدانی، گرهی از کار مردم باز 

نزدیک لمس کند و  کند. او معتقد بود مدیر باید در صحنه باشد، درد مردم را ازنمی

واسطه ببیند. همین نگاه بود که باعث شد از همان روزهای ابتدایی مشکلات را بی

ریاست جمهوری، سفرهای استانی او با جدیت آغاز شود. در کمتر از دو سال، او به 

هم نه با کاروانی تشریفاتی، بلکه با تیمی عملیاتی های کشور سفر کرد؛ آنهمه استان

 .مندو دغدغه
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کرد، بلکه به دلِ مناطق تنها به دیدار مسئولان محلی اکتفا نمیدر این سفرها، رئیسی نه

نشست و به صورت رفت، پای درد دل مردم میمحروم و روستاهای دورافتاده می

کرد. این شیوه، ضمن بازسازی اعتماد عمومی، نمادی از گیری میمیدانی تصمیم

حکمرانی دینی بود. او در جلساتی طولانی و ی پیوند مردم و حاکمیت در منظومه

کرد، مشکلات را بعضاً خارج از ساعات اداری، با اقشار مختلف جامعه دیدار می

نمود. این حضور پررنگ، روحیه کار جا دستورات اجرایی صادر میشنید و همانمی

 .جهادی را در بدنه دولت نیز تزریق کرد

 حل مسائل ساختاریمدیریت جهادی؛ راه (2

برخاسته نام نهاد؛ سبکی « جهادی»درستی توان بهسبک مدیریتی شهید رئیسی را می

وقفه، اولویت دادن زیستی، کارِ بیهایی چون سادهاز دوران دفاع مقدس، با شاخص

عیار. او در جلسات دولتی و دیدارهای عمومی پذیری تمامبه حل مسئله، و مسئولیت

پشت درهای بسته  در اتاق و مردم مدیر نباید»ه داد کهمواره به مسئولان تذکر می

 .، بلکه باید در خط مقدم حل مشکلات باشد«دنبمان

روکراتیک بود؛ مدیریتی که مسائل را واین رویکرد، نقطه مقابل مدیریت اشرافی و ب

کند. رئیسی اما با نگاهی های صوری تحلیل میبا نگاه از بالا و در قالب گزارش

ها، مانند ثمر. در مواجهه با بحرانبال نتیجه بود؛ نه تکرار جلسات بیدنمحور، بهمسئله

یا قطعی برق و گاز در و خوزستان  لامیلرستان، ا یهااستانسیل زلزله هرمزگان، 
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جا فرماندهی حل مسئله را بر شد و همانسرمای زمستان، او خود در میدان حاضر می

 .گرفتعهده می

تجربه دوران خدمت در قوه قضائیه، در دولت نیز به همان گیری از رئیسی با بهره

سبک و سیاق به میدان آمد. او معتقد بود که وظیفه حاکم اسلامی، ایستادن در صف 

صحنه سیاست. از این رو، دولت را به عنوان نخستِ مشکلات و خطرهاست؛ نه پشت

 .برقرسانی تعریف کرد؛ نه نهادی تشریفاتی و پرزرق و یک ماشین خدمت

 پیوند با روحیه بسیجی و فرهنگ جهاد (3

رئیسی، پیوند آن با فرهنگ بسیجی و جهادی بود. او شهید نقطه قوت دیگر مدیریت 

گونه که در دوران مسئولیت در قوه قضائیه با روحیه انقلابی در برابر مفسدان همان

ریاست  ایستاد، در دولت نیز با همان رویکرد جهادی به میدان آمد. برای او، میز

 ای برای خدمت بود، نه ابزاری برای خودنمایی. وسیله

)مدظله ای الله خامنه، حضرت آیتکه رهبر معظم انقلاب« جهاد در مسئولیت»مفهوم 

متجلی بود. او از به خوبی رئیسی شهید اند، در سیره بارها بر آن تأکید کرده العالی(

اعتنا توجه به خستگی، بیبود. بیشب، مشغول خدمت و پیگیری امور سحرگاه تا نیمه

گشایی ای؛ چراکه هدف، رضایت الهی و گرهبه تبلیغات و بدون اتکا به فضای رسانه

از مشکلات مردم بود. بسیاری از مدیران جوان دولت، تحت تأثیر این سبک 

مرور به همان مسیر گرایش یافتند و تلاش کردند خود را با این الگو مدیریتی، به

 .ندتطبیق ده



 

 

جمهور شهیدشهید جمهور؛ تأملی در شخصیت، عملکرد و میراث رئیس 18  

 اصلاح نظام اداری از درون میدان (4

او برای اصلاح نظام اداری  های بارز مدیریت میدانی رئیسی، تلاشیکی از جلوه

درستی درک کرده بود که مشکلات ترین نقاط آن بود. او بهکشور از دلِ میدانی

شوند، بلکه باید از نزدیک مزمن اداری، تنها با بخشنامه و دستورالعمل حل نمی

ده شوند. بازخوردهای مردمی در سفرهای استانی، ابزار اصلی او برای پالایش فهمی

 .بود اداری و اجرائینظام 

سازی فرآیندها، حذف امضاهای طلایی، های عمومی بر سادهاو بارها در سخنرانی

سازی ساختار اجرایی تأکید کرد. در همین راستا، مقابله با فساد اداری و چابک

سفرهای استانی، در همان محل به تصویب رسید و با پیگیری  بسیاری از مصوبات

گیری و واقعیت میدانی، مستمر، از حالت شعاری خارج شد. این پیوند بین تصمیم

 .نقطه تمایز رویکرد اجرایی رئیسی بود

ساز اصلاح برخی گیری از ظرفیت نخبگان جوان و متخصص، زمینهرئیسی با بهره

سالاری عمرانی، اجتماعی و اقتصادی شد. او به شایستههای در حوزه غلطروندهای 

سازی را از باندهای قدرت و رانت جدا کند کوشید حلقه تصمیماعتقاد داشت و می

 .و به مردم و نیروهای مؤمن و انقلابی بازگرداند

 تجربه عینی حکمرانی در تراز انقلاب (5

رین امکانات و در توان با کمترئیسی در دوران مسئولیت خود نشان داد که می

ترین زمان، تحولی بزرگ در سبک حکمرانی ایجاد کرد. او حکمرانی را به کوتاه
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جای تجمل و تعارف، با کار جهادی و تلاش میدانی تعریف کرد. همین ویژگی 

باعث شد که در مدت کوتاه ریاست جمهوری، اعتماد عمومی نسبت به صداقت و 

بها برای نظام ای گراناعتماد، سرمایه گمان اینجدیت دولت افزایش یابد. بی

 .جمهوری اسلامی بود

نکته مهم در این تجربه، اثبات این حقیقت است که حکمرانی کارآمد و انقلابی، 

گیری، روحیه در تصمیم حضور میدانی، شجاعت»؛ الزامات روشن و قابل اجرا دارد

 نهادینهها را در رفتار و منش خود رئیسی این مؤلفه «.و پیوند وثیق با مردم خدمتگزاری

 .کرد و از همین رو، الگویی زنده برای نسل جدید مدیران باقی ماند

 رئیسی؛ شهید راه مدیریت جهادی (6

جمهور مردمی و انقلابی جمهوری اسلامی الله سید ابراهیم رئیسی، رئیسشهادت آیت

ایران، در جریان یکی از سفرهای استانی خود، تنها یک حادثه تلخ نبود؛ بلکه نمادی 

اش در راه خدمت از سبک مدیریتی او و مهر تأییدی بر صداقت، اخلاص و فداکاری

میزنشینی، تا و دوری از پشت« حضور در میدان»ی به مردم بود. او با پایبندی به مش

آخرین لحظه عمر در کنار مردم ماند و در مسیر خدمت، جان خود را فدای 

 .کرداسلامی های انقلاب آرمان

مدیریت جهادی در نگاه رئیسی، تنها یک شعار یا دستورالعمل اداری نبود، بلکه 

ای حکمرانی بود. او معتقد بود که هرویکردی عملی، مؤمنانه و متعهدانه به مسئولیت

های زندگی آنان را از میدان گشود، نه از درد مردم را باید از نزدیک شنید و گره
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ترین های رسمی. همین نگاه بود که او را به دورافتادهای و گزارشهای شیشهاتاق

فه شد اما رئیسی آن را وظیمناطق کشور کشاند، جایی که صدای مردم کمتر شنیده می

 .واسطه پای در میان مردم بگذارددانست که بیشرعی، انقلابی و انسانی خود می

آور الله رئیسی، گرچه داغی بزرگ بر دل ملت نهاد، اما در عین حال، پیامشهادت آیت

توان توان مسئول بود و همچنان با مردم ماند؛ میکه میاین ؛حقیقتی بزرگ نیز بود

زیست و پرتلاش ماند. او کشور ایستاد، اما خاکی، سادهترین مقام اجرایی در عالی

نشان داد که راه حکمرانی تراز انقلاب اسلامی، از مسیر جهاد، میدان و فداکاری 

گذرد. راهی که خود تا پایان پیمود و با خون خود آن را امضا کرد. آری، سید می

 .ابراهیم رئیسی، شهید راه مدیریت جهادی بود
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 عزتمندانه؛دیپلماسی 

 بازخوانی سیاست خارجی رئیسی

 مقدمه:

عزت، حکمت و »در سیاست خارجی جمهوری اسلامی ایران، همواره سه اصل 

کننده مسیر دیپلماسی کشور مورد تأکید عنوان چارچوب راهبردی تعیینبه« مصلحت

الله سید ابراهیم رئیسی در دوران ریاست جمهوری خود، با بوده است. شهید آیت

داری به این اصول، تلاش کرد سیاست خارجی ایران را از موضع انفعال، دفاع و وفا

محور و اقتدارآفرین سوق دهد. در همین گری فعال، عزتواکنش، به سمت کنش

های برجسته دولت سیزدهم، بازگشت به نگاه انقلابی در عرصه راستا، یکی از ویژگی

و  ایداخلی، تقویت پیوندهای منطقه به توان ءروابط خارجی بود؛ نگاهی که با اتکا

 .گرایی شکل گرفتجانبهمقابله با یک

 نگاه انقلابی به سیاست خارجی (1

روشنی باور داشت که استقلال سیاسی و هویت انقلابی جمهوری  رئیسی بهشهید 

اسلامی، باید در همه شئون سیاست خارجی نمایان باشد. او بر این باور بود که 

نشینی در برابر زنی برای منافع ملی است، نه عرصه تسلیم یا عقبچانهدیپلماسی، ابزار 

به همین دلیل، از ابتدای مسئولیت خود، با انتخاب وزیر امور  .گرهای سلطهقدرت

ای، سیاست خارجی ایران را در مسیری ای دارای سوابق امنیتی و منطقهخارجه

سازی سیاست خارجی، متوازنتلاش برای  .های پیشین هدایت کردمتفاوت با دولت
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های همسایگی، از افزایش عمق راهبردی کشور در غرب آسیا و تمرکز بر ظرفیت

 .بود ایشانهای اولویت

 تعامل عزتمندانه با شرق و منطقه (2

رئیسی، توسعه روابط شهید یکی از محورهای کلیدی سیاست خارجی دولت 

بارها تأکید کرد که نگاه دولت به ای بود. او راهبردی با کشورهای آسیایی و منطقه

نگر است. گسترش همکاری با روسیه، شرق و همسایگان، نگاهی راهبردی و آینده

عنوان جایگزینی برای غرب، بلکه  تنها بهه ن، هند و کشورهای آسیای میانه، نچی

شد که در حال فاصله گرفتن از نظام عنوان بخشی از نظم جدید جهانی تلقی میبه

 .آمریکا محور استقطبی یک

در این راستا، سفرهای متعددی به روسیه، چین، ترکمنستان، تاجیکستان و عراق 

ونقل، کشاورزی، امنیت و هایی در حوزه انرژی، حملنامهصورت گرفت و توافق

-ای مانند کریدور شمالهای منطقهویژه در قالب طرحشد. ایران به ءارتباطات امضا

های امنیتی با محوریت ورهای آسیای مرکزی و همکاریجنوب، اتصال ریلی با کش

 .عنوان بازیگری اثرگذار تثبیت کردای، جایگاه خود را بههای منطقهسازمان

همچنین، تقویت روابط اقتصادی، امنیتی و سیاسی با همسایگان و کشورهای اسلامی 

ا پاکستان، های اقتصادی بهای جدی دولت سیزدهم بود. از توافقمنطقه، از اولویت

ای، همگی ونقل منطقههای حملعراق، قطر و تاجیکستان گرفته تا مشارکت در طرح

او تأکید داشت  .رئیسی قرار داشتشهید محور در چارچوب راهبرد دیپلماسی منطقه
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های بیگانه، که امنیت منطقه باید توسط کشورهای منطقه تأمین شود و حضور قدرت

 .شودرقه میثباتی و تفتنها منجر به بی

 سوی نظم نوین جهانیعضویت در بریکس و شانگهای؛ گامی به (3

یکی از دستاوردهای مهم دولت سیزدهم در حوزه سیاست خارجی، عضویت رسمی 

تنها ها نهایران در سازمان همکاری شانگهای و گروه بریکس بود. این عضویت

ی به نظام سلطه ارسال کرد بخشید، بلکه پیام روشن ءالمللی ایران را ارتقاجایگاه بین

های نوظهور را برگزیده است. رئیسی این که ایران مسیر استقلال و تعامل با قدرت

صادراتی، های اقتصادی، گسترش بازار ها را فرصتی برای تعمیق همکاریعضویت

 .دانستای میو تقویت امنیت منطقه تأمین امنیت انرژی

های دیپلماتیک جدید برای دور از ظرفیتها، ایران توانست در قالب این عضویت

سو ها استفاده کند و مسیرهای تجارت و تبادلات مالی با کشورهای همزدن تحریم

های جدیدی برای مشارکت ها، فرصترا توسعه دهد. همچنین، در بستر این سازمان

 .المللی و انتقال فناوری فراهم شدهای زیرساختی بیندر پروژه

 المللیر مجامع بینحضور مقتدرانه د (4

مواضعی شفاف، المللی خود، با ها و سفرهای بینرئیسی در تمامی اجلاسشهید 

حاضر شد. چه در سازمان ملل و چه در اجلاس سران شانگهای  محور و قاطعاصول

و بریکس، همواره از موضعی فعال، با زبان گفتمان انقلابی و استدلال عقلانی، از 

نفس، مواضع ضدصهیونیستی و ضدتحریمی رد. او با اعتمادبهمنافع ملت ایران دفاع ک
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المللی کرد و در عین حال، بر ضرورت همکاری بینجمهوری اسلامی را بیان می

 .های مشترک جهانی تأکید داشتبرای مقابله با چالش

ها در تعیین ویژه در سازمان ملل، همواره بر حق ملتهای خود، بهدر سخنرانیایشان 

گرایی واقعی در نظام مقابله با استانداردهای دوگانه غرب و لزوم چندجانبه سرنوشت،

های مستقل قرار کرد. این مواضع، مورد توجه بسیاری از ملتالملل تأکید میبین

گرفت و موجب تقویت جایگاه معنوی و سیاسی جمهوری اسلامی ایران در میان 

 .کشورهای غیرمتعهد و جنوب جهانی شد

 گرایی غرب؛ تمرکز بر دیپلماسی اقتصادمحورجانبهکتقابل با ی (5

ویژه افول نسبی هژمونی رئیسی با درک درست از تحولات جهانی، بهالله شهید آیت

خارج کرده و « محورغرب»کرد سیاست خارجی ایران را از حالت  غرب، تلاش

، سوق دهد. نگاه او به روابط خارجی« محوریمنطقه»و « اقتصادمحوری»سوی به

رو، های چندجانبه و توسعه پایدار بود. از ایننگاهی مبتنی بر منافع اقتصادی، همکاری

ای نیز در دولت سیزدهم با رویکرد حفظ خطوط قرمز و تضمین منافع مذاکرات هسته

 .اقتصادی مردم پیگیری شد

دولت او تلاش کرد با تقویت دیپلماسی اقتصادی، مسیرهایی برای افزایش صادرات 

و توسعه فناوری از طریق  گذاری خارجی از کشورهای همسوایهفتی، جذب سرمغیرن

ها های دوجانبه فراهم سازد. این رویکرد موجب شد تا بخشی از فشار تحریمهمکاری

 .های جدیدی برای اقتصاد مقاومتی گشوده شودکاهش یابد و افق
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 میراثی ماندگار برای سیاست خارجی انقلاب (6

رئیسی کوتاه ماند، اما الله آیتواسطه شهادت مظلومانه دهم بهاگرچه عمر دولت سیز

 ایران میراث او در سیاست خارجی، راهبردی روشن برای آینده جمهوری اسلامی

توان دیپلماسی را با حفظ عزت ملی و اصول انقلاب جا گذاشت. او نشان داد که میبه

ها، بلکه در پی ایجاد تنها به دنبال لغو تحریمای که نهاسلامی پیش برد؛ دیپلماسی

 .ها باشداثر کردن تحریمهای جدید برای بیظرفیت

ی در دل ملت پدید آورد که های امیدبرانگیز بود، اما بارقهاین مسیر، اگرچه چالش

توان مسیر پیشرفت را از دل با سیاست خارجی فعال، انقلابی و هوشمندانه می

ای بود که با ، تجلی دیپلماسی عزتمندانهایشانها گشود. سیاست خارجی محدودیت

های جدیدی برای پشتوانه مردم و باور به توان داخلی، در برابر نظام سلطه ایستاد و افق

 .ل و اقتدار ایران گشوداستقلا

 

 


