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 مقدمه

های ماندگار و بازخوانی الگوهای شخصیتی تأثیرگذار چهرههای بالنده، پاسداشت های ممتاز تمدنیکی از ویژگی

شود، بزرگداشت درستی فعال نگه داشته میدر مسیر تعالی اجتماعی است. در جوامعی که حافظه تاریخی ملت به

سازی تنها یک ضرورت اخلاقی و فرهنگی، بلکه ابزاری برای نهادینهمردان میدان و پیشگامان خدمت، نه

گردد. در این چارچوب، تکریم و های آتی محسوب میادین و انتقال تجارب راهبردی به نسلهای بنیارزش

الله سید ابراهیم رئیسی و سایر شهدای خدمت، گامی در راستای تبیین هایی چون شهید آیتیادآوری شخصیت

انی جمهوری اسلامی محوری خالصانه و عقلانیت انقلابی در سپهر حکمرمعنادار گفتمان کارآمدی متخلق، عدالت

 .ایران است

متنوع  الله سید ابراهیم رئیسی، از زمره نادر مردانی بود که در طول بیش از چهار دهه خدمت مستمر وشهید آیت

ت. وی با تکیه در سطوح عالی مدیریتی نظام، تلفیقی از تدین، تعهد، تخصص و جهاد را در عمل به نمایش گذاش

ویژه در جایگاه ریاست قوه قضاییه و ریاست جمهوری اسلامی ایران، یی خود، بهبر شخصیت علمی، قضایی و اجرا

ها ارائه داد. ها و بحرانناپذیر در مواجهه با چالشای از مدیریت جهادی، اخلاص انقلابی و روحیه خستگینمونه

گرفت؛ باوری نشأت میپذیری الهی و مردمطلبی، بلکه از دریچه مسئولیتنگاه او به حکمرانی نه از منظر قدرت

ینیِ کارگزاری نگاهی که ریشه در تربیت حوزوی، تجربه میدانی و شناخت عمیق از متن جامعه داشت. او تجسم ع

خدمت صادقانه، به  متعهد و مؤمن در تراز انقلاب اسلامی بود که در نهایت نیز در حین انجام مأموریت میدانی و

 .شودیاد می "شهید جمهور"وان درستی از وی با عنروست که بهمقام رفیع شهادت نائل آمد؛ و از این

، نه در میدان نیز در این منظومه معنایی، حامل یک پیام روشن و تمدنی است. این شهدا« شهدای خدمت»مفهوم 

گیر با ناکارآمدی، تبعیض، فساد، و محرومیت نبرد نظامی بلکه در میدان خدمت به مردم، درگیر جنگی نفس

نقلاب اسلامی را از اند. آنان در سنگر مدیریت، عدالت، تعلیم، سلامت و آبادانی جان فشاندند تا گفتمان ابوده

اند؛ نظامی که بوده« نظام خادم مردم»جهان عینی جامعه بیاورند. اینان حاملان گفتمان سطح شعار به زیست

 .ستامتوازن مبتنی بر معنویت مأموریت تاریخی آن، برپایی عدالت، تحقق کرامت انسانی، و پیشرفت 

الله رئیسی، تشکیل ستادهای در چنین بستر راهبردی و در آستانه نخستین سالگرد شهادت مظلومانه و پرافتخار آیت

تنها یک حرکت نمادین، بلکه ضرورتی راهبردی برای تداوم اندیشه و خط بزرگداشت در سطح ملی و استانی، نه

های مرسوم یادبود عمل بایست با رویکردی هوشمندانه، فراتر از آیینشت میخدمت انقلابی است. این بزرگدا

سازی دقیق از سیره شهید های تربیتی، بازخوانی تجارب مدیریتی و روایتکند و با تولید محتواهای هدفمند، برنامه

 .محور کمک نمایدرئیسی، به فرآیند تکوین الگوی حکمرانی مؤمنانه و عدالت
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، «خواهی عملیعدالت»، «کارآمدی متخلق»هایی همچون واقع، بستری است برای ترویج ارزش این تکریم، در

هایی که امروز بیش از هر زمان دیگری در زیست سیاسی ؛ مؤلفه«خدمت خالصانه به مردم»، و «عقلانیت انقلابی»

مت، فرصتی ر شهدای خدو اداری کشور مورد نیاز و مطالبه است. همچنین بزرگداشت این شهید بزرگوار و سای

بت میان دین، است برای احیای امید اجتماعی، احیای اعتماد عمومی به نظام اداری، و بازخوانی راهبردی نس

 .اخلاق، و کارآمدی در منظومه حکمرانی اسلامی

گی ملی ریزی فرهنگی، تعمیق اثرگذاری اجتماعی، و هماهننامه با هدف ارتقاء سطح برنامهبر این اساس، این شیوه

های های محتوایی، سیاستگیریهای بزرگداشت، تدوین شده است. این سند ضمن ارائه جهتدر اجرای برنامه

کوشد تا با تأکید بر ابعاد فکری، اخلاقی و مدیریتی ها، میاجرایی و الگوهای پیشنهادی برای طراحی برنامه

آینده مدیران جهادی و متعهد ارائه نماید؛ نسلی ربیت نسل الله رئیسی، الگویی عملی برای تشخصیت شهید آیت

ساد، و ایجاد تحول فکه در مسیر تحقق اهداف بیانیه گام دوم انقلاب، خود را به خدمتگزاری صادقانه، مبارزه با 

 .داندساختاری در مدیریت کشور متعهد می

 اهداف

کشور از طریق تبیین الگوهای  در بستر فرهنگی «ناپذیرخدمت خالصانه و خستگی»سازی گفتمان نهادینه .۱

 .ایر شهدای خدمتالله رئیسی و سعملی برگرفته از زندگی و منش شهید آیت

های موفق از مدیریت جهادی با تمرکز بر روایت تعمیق عقلانیت انقلابی در نظام اداری و اجرایی کشور .۲

ی در تراز انقلاب کارآمد منظور بازتعریف مفهومهای ملی در سیره شهید رئیسی، بهو مقابله با چالش

 .اسلامی

عنوان یکی از ارکان برجسته حیات فکری و رفتاری به ملاحظهخواهی عملی و بیترویج فرهنگ عدالت .3

 .گری عمومی نسبت به عدالت اجتماعی، اداری و قضاییشهید رئیسی، با هدف ارتقاء مطالبه

، طریق بازنمایی سبک مدیریتی متخلق از احیای اعتماد عمومی به نظام حکمرانی و نهادهای اجرایی .4

 .ممنظور تقویت سرمایه اجتماعی نظاید خدمت، بهمدار و مردمی شهاخلاق

بر « کارگزار متعهد و مؤمن»ع از با ارائه الگوی جام بخشی به نسل جدید مدیران جوانتربیت و الهام .5

 .حاد جامعهگی عمیق با آمندی اجتماعی، و پیوستانقلابی، دغدغه هایی نظیر اخلاصمبنای مؤلفه
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 های اجراییراهبردهای کلان و سیاست

انقلاب اسلامی، تجربه زیسته مدیریتی شهید دی گفتمان نامه، بر مبنای اصول راهبرراهبردهای کلان این شیوه

سطح اند. این راهبردها تلاش دارند تا ضمن ارتقاء الله رئیسی و اقتضائات جامعه معاصر ایران، طراحی شدهآیت

، «تخدم»های بزرگداشت، به خلق یک جریان اجتماعی پایدار منتهی شوند که در آن، مفاهیم بنیادین کیفی برنامه

 .در بستر عمومی جامعه بازتعریف و نهادینه گردد« اخلاص»و « عدالت»، «کارآمدی»

 :گری مؤثرسازی و تبیینراهبرد گفتمان .۱

   یسی، با مستند از شخصیت، منش، و دستاوردهای شهید رئتلاش برای ارائه روایت عمیق، چندلایه و

تولید معنا و گسترش های علمیه، با هدف بازها و حوزهها، دانشگاهگیری از ظرفیت نخبگان، رسانهبهره

 .در فضای عمومی کشور« شهدای خدمت»گفتمان 

 :افزامحور و مشارکتراهبرد جامعه .۲

  های جهادی، جوانان و اقشار مختلف در طراحی می، گروهتقویت مشارکت حداکثری مردم، نهادهای مرد

وند بخورند و به یک ها به بدنه اجتماعی جامعه پیای که برنامهگونههای بزرگداشت بهو اجرای برنامه

 .حرکت خودجوش و ملی تبدیل شوند

  :راهبرد نوآوری و بازآفرینی محتوایی .3

 ای، اسناد تاریخی شی، تولیدات رسانهأکید بر هنرهای نمایای و روزآمد با تتولید محتوای متنوع، چندرسانه

 .یام در سطوح مختلف جامعه و نسل جوانمنظور ارتقاء ضریب نفوذ پهای خلاق، بهنگاریو خاطره

 :تقسیم کار ملیبخشی و راهبرد هماهنگی بین .4

  وظایف، گیری از ظرفیت نهادهای مختلف دولتی، حاکمیتی و مردمی در قالب تقسیم بهره

ها، با محوریت ستاد مرکزی بزرگداشت شهید افزایی، و جلوگیری از تکرار فعالیتایجاد هم

 .رئیسی

  :راهبرد استمرار و نهادسازی فرهنگی .5
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 الله رئیسی و سایر شهدای خدمت به بستری دائمی برای ترویج تلاش برای تبدیل بزرگداشت شهید آیت

های دائمی نیادها، نهادهای فکری، و دبیرخانهاز طریق تأسیس بهای اخلاقی، مدیریتی و فرهنگی، ارزش

 .در سطح ملی و استانی

 المللیراهبرد تثبیت گفتمان شهید خدمت در سطح ملی و بین .6

  در منظومه فکری انقلاب اسلامی« شهید خدمت»تعریف دقیق مفهومی از. 

 انسازی این گفتمدانشگاهی برای نهادینهها و مراکز ها، رسانهاستفاده از ظرفیت نخبگان، اندیشکده. 

 های بزرگداشتسازی آیینراهبرد مردمی .7

 های های جهادی، شوراهای مردمی و تشکلآفرینی اصحاب فرهنگ، هیئات مذهبی، گروهتقویت نقش

 .هاخودجوش در طراحی و اجرای برنامه

 ههای خلاقانایتی از ابتکارات مردمی و ایدهبینی سازوکارهای حمپیش. 

 راهبرد تمرکززدایی و تقویت اقدامات میدانی در سراسر کشور .8

 های مصوبها با رعایت چارچوبها در اجرای برنامهها و شهرستانواگذاری نقش محوری به استان. 

 سازی برای مناطق مختلف کشورای قابل بومیهای محتوایی، فرهنگی، تبلیغاتی و رسانهتولید بسته. 

 هابخشی در برنامهانسجامنگری و راهبرد پیوست .9

 محورای، ارزشیابی و شاخصی، رسانهها با پیوست فرهنگطراحی برنامه. 

 هاپیام زایش ضریب نفوذهای اجتماعی برای افرسانی و شبکهاستفاده هدفمند از ابزارهای نوین اطلاع. 

 هاراهبرد ارتقاء کیفی و اثربخشی برنامه .۱0

 الله رئیسیر سیره شهید آیتببخش و مبتنی محور، الهاماندیشه های فاخر،تمرکز بر برگزاری برنامه. 

 های مشخصطراحی نظام ارزشیابی عملکرد ستادها با شاخص. 
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الله سید ابراهیم رئیسی و شهدای ساختار و سازماندهی ستاد مرکزی بزرگداشت شهید آیت

 خدمت

گذار، راهبردساز، ترین نهاد سیاستان عالیعنوهالله سید ابراهیم رئیسی، بستاد مرکزی بزرگداشت شهید آیت

افزایی نهادهای های بزرگداشت، در سطح ملی با مشارکت و همکننده و ناظر بر فرآیند برگزاری مراسمهماهنگ

محور و مراتبی، مأموریتگیرد. این ستاد دارای ساختاری سلسلهای شکل میحاکمیتی، انقلابی، فرهنگی و رسانه

ر تراز جایگاه دهای رسمی و مردمی خواهد بود تا از حداکثر توان کشور در اجرای بزرگداشتی ترکیبی از ظرفیت

 .برداری گرددبهره« شهید جمهور»

 ترکیب اعضای ستاد مرکزی . ۱

 :ستاد مرکزی متشکل از اعضای حقوقی و حقیقی به شرح زیر است

o ریاست ستاد 

o دبیر ستاد 

o )اعضای اصلی )حقوقی: 

  له()در صورت صلاحدید معظممقام معظم رهبرینماینده دفتر 

 قوه قضائیه  

 مرکز مدیریت حوزه های علمیه کشور  

 ستاد کل نیروهای مسلح  

 سپاه پاسداران انقلاب اسلامی  

 رانیا یاسلام یارتش جمهور 

 میانتظامی جمهوری اسلا نیروی  

 بسیج مستضعفین سازمان  

 دفاع و پشتیبانی نیروهای مسلح وزارت  

 کشور وزارت 

 فرهنگ و ارشاد اسلامی وزارت  

 اطلاعات وزارت  

 امور خارجه وزارت  

 آموزش و پرورش وزارت  

 ورزش و جوانان وزارت  

 علوم، تحقیقات و فناوری وزارت  
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 بهداشت، درمان و آموزش پزشکی وزارت  

 جهادکشاورزی وزارت  

 ارتباطات و فناوری اطلاعات وزارت  

 یجمهور استیامور زنان و خانواده ر معاونت 

 اطلاع رسانی دولت شورای  

 اصناف ایران اتاق  

 تهران یشهردار  

 صدا و سیما سازمان  

 ره(امداد امام خمینی کمیته(  

 سیاستگذاری ائمه شورای  

 اوقاف و امور خیریه سازمان  

 تبلیغات اسلامی سازمان  

 ملی فضای مجازی مرکز  

 هاولی فقیه در دانشگاه نمایندگی  

 هلال احمر جمعیت  

 مستضعفان انقلاب اسلامی بنیاد  

 نمایندگان استان تهران مجمع  

 رسیدگی به امور مساجد مرکز 

 یسی )به پیشنهاد دبیر ستاد و تأیید فرهنگی برجسته با سابقه شناخت شهید رئ -های علمیدو نفر از چهره

 رئیس ستاد(

o اعضای مشورتی: 

 ای، حوزوی، هنری و جهادی که سابقه همکاری و شناخت نزدیک از های دانشگاهی، رسانهشخصیت

 شهید رئیسی دارند، به تشخیص رئیس ستاد

 مرکزیارکان ستاد  .۲

 :ستاد مرکزی دارای پنج رکن اصلی است
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 :گذاریالف. شورای سیاست

ها و چارچوب های تخصصی. این شورا راهبردها، سیاسترئیس، دبیرکل و رؤسای کمیتهمتشکل از ریاست، نایب

 .کندها را تصویب میکلی برنامه

 :ب. دبیرخانه مرکزی

آوری ها، جمعنامهامل پیگیری مصوبات، تدوین شیوهبازوی اجرایی و هماهنگی ستاد مرکزی. وظایف آن ش

 .ارش نهایی به نهادهای عالی کشور استها و ارائه گزها، برقراری ارتباط با استانگزارش

 :های تخصصیج. کمیته

 :های تخصصی زیر خواهد بودها، ستاد مرکزی دارای کمیتهبرای کارآمدسازی برنامه

 هنری و محتوایی-کمیته فرهنگی .۱

 کمیته رسانه، ارتباطات و فضای مجازی .۲

 های مردمیها و ظرفیتکمیته تشکل .3

 الملل و دیپلماسی عمومیکمیته بین .4

 هاکمیته مراسم و آیین .5

 کمیته علمی و پژوهشی .6

 کمیته تبلیغات محیطی و اقلام فرهنگی .7

 کمیته رصد و ارزیابی و افکار عمومی .8

 :د. شورای مشورتی نخبگان

میق فرهنگی و حوزوی در سطح ملی که در جهت بهبود محتوای بزرگداشت و تع شامل نخبگان دانشگاهی،

 .دهندمفاهیم مورد نظر ستاد، نظرات مشورتی راهبردی ارائه می

 :هـ. نظارت و ارزیابی

 ریزی، نظارت و ارزیابی شورای هماهنگی تبلیغات اسلامیدفتر برنامهها، با هدف تضمین کیفیت و اثربخشی برنامه

 .دهی کنددارد روند اجرای مصوبات و کیفیت تحقق اهداف را در سطح ملی و استانی رصد و گزارش مأموریت

 وظایف کلیدی ستاد مرکزی .۳

 راه و برنامه ملی بزرگداشت تدوین نقشه 
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 های پیشنهادیگذاری کلان و تصویب طرحسیاست 

 هاها و شهرستانطراحی سازوکار ارزیابی عملکرد استان 

  ای، فرهنگی و انقلابیافزایی نهادهای رسانههمتقویت 

 سازی فرهنگی از پایین به بالاهای مردمی و جریانحمایت از ظرفیت 

 معرفی الگوی خدمتی شهید رئیسی و شهدای خدمت در گفتمان ملی 

 هید رئیسیشالمللی جهت تبیین ابعاد جهانی شخصیت های بینگیری مؤثر با رسانهارتباط 

 تانی و شهرستانی . ستادهای اس4

ها ها و شهرستانصورت متناظر در سطح استانبا عنایت به ساختار ستاد مرکزی، ستادهای استانی و شهرستانی نیز به

هایی است که در ستاد مرکزی تشکیل خواهند شد. ترکیب اعضای این ستادها، متشکل از نمایندگان دستگاه

ها تحت مدیریت ای نمایندگی و فعالیت اجرایی هستند. این ستادعضویت دارند و در سطح استان یا شهرستان دار

ها، با همکاری نهادهای اجرایی، فرهنگی، انقلابی و مردمی، ها و شهرستانشورای هماهنگی تبلیغات اسلامی استان

 .ریزی و اجرای مراسم بزرگداشت را در سطوح محلی برعهده خواهند داشتمسئولیت هماهنگی، برنامه

 اجرایی و سازوکارهای هماهنگی، نظارت و ارزیابیالزامات 

الله سید ابراهیم رئیسی و دیگر شهدای خدمت، بزرگداشت شهید آیت مطلوب، اثربخش و هدفمند آیین برگزاری

های دقیق میان نهادهای مسئول ای از الزامات اجرایی، سازوکارهای نظارتی و هماهنگیمستلزم رعایت مجموعه

شمندانه، کار هو انسجام نهادی، تقسیم نی و شهرستانی است. تحقق این مهم، تنها در سایهدر سطح ملی، استا

رو، در ادامه به تشریح دقیق این الزامات و پیگیری مستمر میسر خواهد بود. از این های ارزیابیتعریف شاخص

 :شودپرداخته می

 

 الزامات اجرایی .۱

 اجرا های یکپارچه برایالف. تدوین دستورالعمل

 ها، گیری از تجربیات نهادهای تخصصی، الگوی کلان اجرای برنامهستاد مرکزی موظف است با بهره

ها را در قالب و اصول هویتی و محتوایی برنامه بندیها، تقویم زمانهای کیفی و کمی فعالیتشاخص

 .تهیه و ابلاغ کند« نامهشیوه»

 ها، از انسجام پذیری متناسب با شرایط بومی استانافمزبور باید ضمن فراهم ساختن انعط نامهشیوه

 .ها تلقی شودمحتوایی و ساختاری برخوردار باشد و راهنمای عملیاتی کلیه فعالیت
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 های بومی و مردمیب. شناسایی ظرفیت

 ای در های جهادی، فعالان فرهنگی، هنری و رسانهگیری هدفمند از ظرفیت نهادهای مردمی، گروهبهره

ها و تعمیق سازی برنامهها، از جمله الزامات اجرایی است که نقش مهمی در مردمیها و شهرستاناستان

 .کنداثرگذاری اجتماعی ایفا می

 ج. تعیین دبیر اجرایی در هر سطح

  شده ات تفویضمشخص با اختیار« دبیر اجرایی»هر یک از ستادهای ملی، استانی و شهرستانی باید دارای

 .ها باشدری، هماهنگی و نظارت بر حسن اجرای برنامهبرای پیگی

 های زمانی منظم تهیه و به اند گزارش عملکرد نهادهای عضو ستاد را در بازهدبیران اجرایی موظف

 .دبیرخانه بالادستی ارسال نمایند

 

 دستگاهیسازوکارهای هماهنگی بین .۲

 محور در ستاد مرکزیهای تخصصی موضوعالف. تشکیل کمیته

 های تخصصی ها، کمیتهبرای ارتقاء هماهنگی میان نهادهای عضو ستاد و تسهیل طراحی و اجرای برنامه

 .شودتشکیل می

 اند وظایف خود را در تعامل مستمر با نمایندگان نهادهای متناظر در ستادهای استانی ها موظفاین کمیته

 .دنبال نمایند

 ای هماهنگی و پایشهای دورهب. نشست

 ای، با های دوهفتهصورت حضوری یا ویدئوکنفرانس( در بازهری منظم جلسات هماهنگی )بهبرگزا

ها الزامی افزایی در پیشبرد برنامهها و همحضور نمایندگان ستادهای استانی، برای طرح مسائل، رفع چالش

 .است

 ا بر عهده داردها رجلسات، مصوبات و پیگیری تحقق آندبیرخانه ستاد مرکزی مسئولیت تهیه صورت. 

 ج. نظام ارتباطی و گردش اطلاعات

 هنگام اطلاعات، گزارشات، محتواهای تبلیغی و ایجاد سامانه یا بستر دیجیتال اختصاصی جهت گردش به

تلقی  مستندات میان سطوح مختلف ستاد، به منظور افزایش کارآمدی و کاهش خطای انسانی، ضروری

 .شودمی

 



 

 

۱4 

 پایش مستمر نظام نظارت، ارزیابی و .3

 های سنجش عملکردالف. طراحی شاخص

 ها، میزان مشارکت ها، تنوع قالبهای ارزیابی باید شامل معیارهای کمی )نظیر تعداد برنامهشاخص

راستایی با اهداف مردمی، گستره جغرافیایی اجرا( و کیفی )سطح تأثیرگذاری اجتماعی، میزان هم

 .راهبردی، کیفیت محتوا و پیام( باشد

  گیردمی توسط ناظران تخصصی مورد ارزیابی قرار« فرم ارزیابی عملکرد»هر برنامه در چارچوب یک. 

 هاب. اعزام ناظران ستادی به استان

 هایی از ناظران آگاه و متخصص را برای حضور صورت هدفمند، گروهستاد مرکزی موظف است به

ها ماید و با مشاهدات عینی، صحت اجرای برنامههای منتخب اعزام نها و شهرستانمیدانی در برخی استان

 .را مورد ارزیابی قرار دهد

 گیری منظم و تحلیلیج. گزارش

 ها صورت هفتگی، گزارش مکتوب و تحلیلی از پیشرفت، دستاوردها، چالشاند بهستادهای استانی مکلف

 .و ابتکارات خود را به ستاد مرکزی ارائه نمایند

 شده ذخیره و برای ارائه عمومی، مستندسازی بندیک بانک اطلاعاتی طبقهها در قالب یاین گزارش

 .برداری قرار خواهد گرفتهای آتی مورد بهرهنهایی و طراحی برنامه

 د. ارزیابی نهایی و استخراج تجربیات برتر

 تهیه و ها ها، یک گزارش جامع ارزیابی عملکرد کلیه سطوح و دستگاهپس از پایان بازه زمانی برنامه

 .منتشر خواهد شد

 شود ها و نقاط قابل بهبود، مستندسازی میدر این گزارش، ضمن تحلیل عملکرد، تجربیات موفق، نوآوری

 .های مشابه آتی به کار گرفته خواهد شدتریزی برای مناسبعنوان مرجع برنامهو به

 

 ای:اقدامات برنامه

الله سید ابراهیم ت مقام شامخ شهید آیتبخش برای گرامیداشهای متنوع، متناسب و اثرطراحی و اجرای برنامه

های بندی قالبرو، دستهپایه است. از اینرئیسی و سایر شهدای خدمت، نیازمند رویکردی جامع، متوازن و مردم

ر این رود. دشمار مینامه بههای کلیدی در تدوین این شیوهای به تفکیک محورها و مخاطبین، یکی از مؤلفهبرنامه

های توسعه و ها، اهداف، مخاطبان، شیوه اجرا و قابلیتبخش، تلاش شده است ضمن معرفی هر دسته از برنامه

 .ها نیز تبیین گرددتعمیق اثرگذاری فرهنگی آن
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های مردمی، محور اصلی گسترش روحیه خدمت، همدلی ملی و تقویت سرمایه های مردمی برنامهبرنامه .۱

ها، حضور داوطلبانه، ترین ویژگی این برنامهشوند. شاخصب میانقلابی محسو-مناسبت ملیاجتماعی در این 

 .هنگی، هنری، تبلیغی و اجتماعی استهای متنوع فرفعال و ابتکاری مردم در قالب

 «های خدمتقدم»روی مردمی با عنوان پیاده .۱-۱

 محوراهیم خدمتهدف: ایجاد انسجام اجتماعی، نمایش همبستگی ملی و انتقال مف. 

 ها: اجرای مراسم در مسیرهای مشخص با محوریت مصلاها، گلزار شهدا یا اماکن مرتبط با ویژگی

 .خدمت

 ه کتاب، پذیرایی ساده، سرودهای فرهنگی، عرضاقدامات جانبی: ایستگاه. 

 اجرای سرودهای خیابانی .۱-۲

 رویکرد خدمت گرایی و نشاط انقلابی باهدف: ترویج روحیه جمع. 

 های های سرود مردمی )بویژه نوجوانان و جوانان( در معابر عمومی، ایستگاهشیوه اجرا: استفاده از گروه

 .مترو، اماکن پرتردد

 خواهی، اخلاص، جهاد و خدمتمحتوای سرودها: مفاهیم عدالت. 

 «روایت خدمت»های میدانی نمایشگاه .۱-3

 .های شهید رئیسی و سایر شهدای خدمتخاطرات از فعالیتساختار: ارائه مستندات، عکس، پوستر، کلیپ و 

 اکن مذهبیهای فرهنگی، یا اممکان: برگزاری در میادین شهری، مجتمع. 

 آموزانها، دانشمخاطب: عموم مردم، خانواده. 

 مسابقات فرهنگی، هنری و دانشی .۱-4

 نویسی، طراحی نوشته، خاطرهسی(، دلنامه شهید رئیخوانی )با محوریت آثار یا زندگیها: مسابقه کتابقالب

 .گرافیپوستر، موشن

 های بسیج و مساجددارس، پایگاههای مردمی، مصورت مجازی و حضوری توسط کانوناجرا: به. 

ها، بستر مناسبی برای بازخوانی، تبیین نظری و تحلیل راهبردی مدل حکمرانی های علمی این دسته از برنامهبرنامه .۲

 .سازدسایر شهدای خدمت فراهم میشهید رئیسی و 
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 «الگوی حکمرانی شهید خدمت»همایش ملی و استانی  .۲-۱

 های مدیریتی شهید رئیسی، تحلیل گفتمان عدالت و خدمت در نظام اجرایی اهداف: استخراج مؤلفه

 .کشور

 مخاطب: اندیشمندان، پژوهشگران، مدیران اجرایی، دانشگاهیان. 

  متخلّق، عدالت ساختاری، مدیریت جهادی، عقلانیت انقلابیمحورهای پیشنهادی: کارآمدی. 

 های تخصصی و کارگاهینشست .۲-۲

  :ت دولتینقش اخلاق در مدیری»، «راهبردهای تحقق عدالت اجرایی در گفتمان رئیسی»عنوان نمونه» ،

 «های پس از انقلاببررسی تطبیقی کارآمدی در دولت»

 های مدیریت و علوم سیاسیورز، دانشکدههها، مراکز اندیشاجرا: توسط پژوهشگاه. 

 های آزاداندیشی با حضور دانشجویانکرسی .۲-3

  :های مدیریت متخلقّ ها و ظرفیتچالش»، «خدمت صادقانه در تراز انقلاب اسلامی»موضوعات پیشنهادی

 «یسالاری دینی با کارآمدی اجراینسبت مردم»، «در ایران

  وگوی نخبگانیو گفترویکرد: ایجاد فضای تضارب آرا. 

ها کننده است. این برنامهها در ماندگار ساختن یاد و مسیر شهدای خدمت، تعیینای نقش رسانههای رسانهبرنامه .3

 .های خلاق، گفتمان شهید رئیسی را بازتولید و بازنشر نمایندگیری از ابزارهای مدرن و روایتباید با بهره

 کرد شهید رئیسیمستندسازی از زندگی و عمل .3-۱

 ( 60تا  30دقیقه( و بلند ) ۱0تا  5قالب: مستندهای کوتاه )دقیقه. 

 ا خانواده شهدا، محتوای پیشنهادی: روایت خدمات در قوه قضاییه، سفرهای استانی، رفتار مردمی، دیدار ب

 .ارتباط با نخبگان

 گرافی و تیزرهای تبلیغیموشن .3-۲

  :برخورد با فساد»، «بیاخلاص انقلا»، «سبک مدیریتی»، «آفرینی شهید خدمتنقش»موضوعات» ،

 «منتخدمت بی»

 یش در اماکن عمومیهای فضای مجازی، نماپخش در: صداوسیما، رسانه. 
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 پادکست و روایت صوتی .3-3

 های صوتی با لحن داستانی و روایی از خاطرات نزدیکان، کارکنان، مردمقالب: مجموعه. 

 نیداری، رادیوهای محلی و دانشجوییهای شرسانه انتشار: پلتفرم. 

 های مجازیطراحی کمپین .3-4

 رئیسی_راه#انتها، بی_اخلاص#کارآمدی، _الگوی#خدمت، _شهید#های پیشنهادی: هشتگ 

 ر فضای مجازیدسازان فرهنگی همکاری با اینفلوئنسرهای انقلابی و جریان. 

مفاهیم خدمت، اخلاق، صداقت و ایثار به نسل جدید، انتقال  های ویژه کودکان و نوجوانان با هدفبرنامه .4

 .گیردودکان و نوجوانان در دستور کار قرار میکهای اختصاصی برای فعالیت

 «قهرمان خدمت من»نویسی مسابقه کتابخوانی و داستان .4-۱

 آموزان دوره ابتدایی و متوسطه اولگروه هدف: دانش. 

 هرئیسی به زبان ساده و کودکانهایی از زندگی شهید منابع: داستان. 

 «جمهور مردمیتصویر یک رئیس»مسابقه نقاشی و تصویرگری  .4-۲

 ایت اداره آموزش و پرورشمحور یا خانوادگی با حماجرای مدرسه. 

 های عمومی و مجازینمایش آثار در نمایشگاه. 

 «جمهور جهادییسیک روز با یک رئ»، «اگر من جای او بودم...»های انشاءنویسی برنامه .4-3

 های ملیهدف: تقویت روحیه تفکر خلاق، الگوپذیری از شخصیت. 

 های پرورش فکری، مساجدمشارکت: مدارس، کانون. 

 های مهارتی و تربیتیکارگاه .4-4

 پذیریموضوعات: اخلاق خدمت، نظم، مهربانی، مسئولیت. 

 های جهادی فرهنگیاجرا: توسط مربیان تربیتی، گروه. 

های مختلف اجرایی، فرهنگی، های اجرایی و نهادهای انقلابی دستگاههای بزرگداشت در دستگاهبرنامه .5

 .توانند در این بزرگداشت مشارکت کنندهای خود میها و مأموریتاقتصادی و اجتماعی به فراخور ظرفیت
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 سازمانیبزرگداشت درون برگزاری مراسم .5-۱

 کارکنان، سخنرانی با حضور مسئولان ارشدگویی قالب: محافل بزرگداشت، خاطره. 

 های دولتیها، شرکتها، سازمانبردار: وزارتخانهبهره. 

 نام شهید رئیسیها و خدمات بهگذاری اماکن، طرحنام .5-۲

 های عمرانیها، پروژهها، خیابانها: مدارس، کتابخانهنمونه. 

 لتاریخی متسازی نام و راه شهید در حافظه هدف: نهادینه. 

 هاتولید محتواهای اختصاصی توسط روابط عمومی .5-3

 نامه داخلینوشته، ویژهگرافی، عکسفی، موشنها: ویدیوهای معرقالب. 

 «ین به شهید خدمتادای د»رسانی میدانی با عنوان های خدمتاجرای طرح .5-4

 شتیهای معیتههای پزشکی رایگان، توزیع بسهای جهادی، طرحنمونه: اعزام گروه. 

 های اختصاصی سازمانیها در صداوسیما یا رسانهای دستگاههای رسانهبرنامهتدوین ویژه .5-5

 

 دهی و مستندسازیارزیابی، گزارش

های بزرگداشت، صرفاً یک رویداد مقطعی نیست، بلکه بخشی از یک جریان مستمر فرهنگی، برگزاری برنامه

صورت درستی اجرا شود، بلکه بهتنها بهها نهرو، ضرورت دارد که عملکرد برنامههویتی و اجتماعی است. از این

هم میراث  بود در آینده فراهم شود وگردد تا هم امکان به ارزیابی، تحلیل، مستندسازی و بایگانیدقیق 

 .اجرایی این مناسبت حفظ و منتقل گردد

 های ارزیابی کمی و کیفیشاخص .۱

شوند. صورت عددی بیان میهای کمی ناظر به مقادیر قابل شمارش هستند و بهشاخص :های کمیالف. شاخص

 :اند ازها عبارتبرخی از این شاخص

 در هر استان و شهرستانهای اجراشده تعداد کل برنامه 

 (دستگاهی و.. ای، کودک و نوجوان،های اجرایی )مردمی، علمی، رسانهتنوع قالب. 
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 نام(میزان مشارکت مردمی در هر قالب برنامه )براساس تخمین میدانی یا ثبت 

 کننده فعال در هر استانهای مشارکتتعداد دستگاه 

 زارش تصویری، کلیپ و...(ی، تیزر، گگرافای و محتوایی )موشنمیزان تولیدات رسانه 

 های ویژهکننده در برنامهتعداد کودکان و نوجوانان مشارکت 

 دی، پشتیبانی مردمی(های مختلف )نقدی، غیرنقشده از محلمجموع بودجه مصرف 

ا اند و معمولاً بها مربوطهای کیفی به ارزیابی ارزش، کیفیت و اثربخشی برنامهشاخص :های کیفیب. شاخص

 :شوند. از جملهنامه یا ارزیابی کارشناسان استخراج میابزارهایی چون مشاهده، مصاحبه، پرسش

 ها با اهداف راهبردی بزرگداشتسویی برنامهمیزان هم 

 ها و محتواهاخلاقیت و نوآوری در طراحی برنامه 

 های عمومی(ها )براساس نظرسنجیسطح تأثیرگذاری اجتماعی برنامه 

  های عضوو همکاری میان دستگاهکیفیت تعامل 

 ها در سطح ملی، استانی و محلیای برنامهمیزان انعکاس رسانه 

 کنندگان از روند برگزاریسطح رضایتمندی شرکت 

 

 هاها و شهرستاندهی عملکرد استانشیوه گزارش .۲

های زیر اقدام به قالببرای ایجاد شفافیت، انسجام و ارزیابی مؤثر، هر استان و شهرستان موظف است در 

 :دهی نمایدگزارش

 :ایدورههای هفتگی میانالف. گزارش

 های اجرایی، ابتکارات بندی، چالشها، میزان پیشرفت در مقایسه با برنامه زمانشامل تعداد و نوع برنامه

 خلاقانه

 شودها ابلاغ میفرمت استاندارد توسط دبیرخانه مرکزی تهیه و به استان. 

 امانه ثبت و قابل پیگیری باشندصورت الکترونیکی در سها باید بهشاین گزار. 

 :ب. گزارش نهایی عملکرد

 ها، هر استان موظف است یک گزارش جامع شامل ارزیابی کمی و کیفی، در پایان دوره اجرای برنامه

 .های آتی ارائه کندتجربیات، مستندات تصویری و آماری، و پیشنهادات برای دوره

 های زیر باشدرش باید دارای بخشاین گزا: 

o مقدمه تحلیلی از فضای فرهنگی استان در زمان اجرا 
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o ها با زمان، مکان و مجریفهرست کامل برنامه 

o هاتحلیل اثربخشی برنامه 

o الها، و سایر ضمائم دیجیتتصاویر، ویدیوها، لینک رسانه 

o ها و پیشنهادات به ستاد مرکزیآموختهدرس 

 :موضوعی ویژه هایج. ارائه گزارش

 های های مردمی(، گزارشای، فعالیتدر برخی محورهای خاص )مانند مشارکت کودکان، پوشش رسانه

 .اهد شدهای تخصصی نیز تهیه خودرخواست ستاد مرکزی یا کمیتهموضوعی کوتاه، به

 

 نظام مستندسازی و آرشیو آثار .۳

ساز یادگیری سازمانی و الگوبرداری هاجرایی، زمین-یها، علاوه بر حفظ میراث فرهنگمستندسازی صحیح برنامه

 .های آتی خواهد بوددر سال

 ایآوری مستندات چندرسانهالف. جمع

 های خود را )شامل: عکس، فیلم، صوت، هر استان موظف است نسخه دیجیتال کلیه مستندات برنامه

شده های مشخصب فرمتقال گرافی و...( دربروشور، پوستر، پادکست، کلیپ، گزارش تصویری، موشن

 .به دبیرخانه مرکزی ارسال کند

 کننده( در بانک گذاری دقیق )تاریخ، محل، قالب، مخاطب هدف، تهیهاین محتواها باید با برچسب

 .اطلاعاتی بارگذاری شوند

 «پایگاه ملی مستندسازی بزرگداشت»اندازی ب. طراحی و راه

  های تخصصی خواهد بودها، و تحلیلها، آثار، گزارشبرنامهاین پایگاه شامل آرشیو دیجیتال. 

 شودهای فرهنگی فراهم میدسترسی برای کارشناسان، پژوهشگران و مجریان برنامه. 

 بندی بر اساس استان، قالب برنامه، موضوع و سال برگزاری در آن وجوی پیشرفته، دستهقابلیت جست

 .تعبیه خواهد شد

 ملیج. انتشار گزارش جامع 

 گزارش ملی »های استانی و تحلیلی، اقدام به تهیه و انتشار بندی گزارشستاد مرکزی، پس از جمع

های آماری و پیشنهادهای اصلاحی ها، تحلیلشامل دستاوردهای کلی، تجارب موفق، چالش« عملکرد

 .خواهد کرد

 شودال میط ارسهای مرتباین گزارش در قالب چاپی و دیجیتال تهیه شده و به کلیه دستگاه. 
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 د. مستندسازی تجارب موفق

 های ویژهسازی برجسته باشند، در قالب پروندههایی که از نظر نوآوری، اثربخشی یا مردمیبرنامه (case 

studies) شوندبازتولید منتشر می عنوان الگوهای قابلتدوین و به. 

 پذیردیر نهادها صورت میاین کار با هدف تقویت یادگیری سازمانی و انتقال تجارب به سا. 

 

 


